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RESUMEN

Esta ponencia describe los componentes basicos del Programa Multidisciplinario
de Posgrado en Ciencias Ambientales y el proceso de su construccion como
iniciativa institucional, desde que el proyecto era apenas un suefo a finales de los
80s, hasta la actualidad en que contamos con 18 estudiantes de maestria,
doctorado y doctorado directo en dos promociones. EI PMPCA es uno de los
proyectos estratégicos de la Agenda Ambiental de la UASLP (que se describe con
mas amplitud en otra ponencia).

El objetivo principal del PMPCA es la formacion de recursos humanos de alta
calidad, en los niveles de maestria y doctorado, para el estudio multidisciplinario y
la solucion de problemas ambientales regionales, nacionales e internacionales.

El programa ha sido disefiado para que el egresado pueda: identificar, analizar y
caracterizar problemas ambientales criticos; plantear y ejecutar propuestas de
solucién para los problemas ambientales identificados; realizar investigacion vy
docencia en grupos multidisciplinarios; dominar un lenguaje diverso que facilite
una visién amplia de los diferentes problemas ambientales; lograr la interaccién
entre la ciencia basica, la ciencia aplicada y el desarrollo de tecnologia.

Las cinco areas de especializacion del PMPCA son: Prevencion y Control,
Evaluacion Ambiental, Recursos Naturales Renovables, Gestion Ambiental y
Toxicologia Ambiental.

El PMPCA cuenta con un profesorado de 25 investigadores con doctorado y 3 de
maestria (en proceso de formacion doctoral), adscritos a las siguientes facultades:
Ciencias Quimicas, Medicina, Ingenieria, Agronomia y Habitat; a los institutos de
Investigacion de Zonas Desérticas, Metalurgia y Geologia, asi como a la
Coordinacion de Ciencias Sociales y Humanidades. En 2002 el PMPCA ingresé al
Programa Integral de Fortalecimiento del Posgrado, de la SEP y el CONACYT.

En la ponencia también se analiza el enfoque multidisciplinario del programa, asi
como las estrategias previstas para su operacionalizacion.

INTRODUCCION

Para elaborar esta ponencia nos basamos principalmente en la propuesta
curricular elaborada por la comision de profesores-investigadores que
intervenimos en el proceso de disefio y gestién de la iniciativa’, asi como en las

' Ver en Internet: http://ambiental.uaslp.mx/pmca/
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reflexiones que el Coordinador Académico del posgrado, el Dr. Fernando Diaz-
Barriga, y la Coordinadora Escolar, M.C. Luz Maria Nieto Caraveo, han
presentado en diversas reuniones de trabajo y seminarios internos de la UASLP.

La ponencia incluye:

e Una primera parte con los datos basicos del PMPCA: areas, cursos y
esquemas del plan de estudios.

e En la segunda parte presentaremos algunas reflexiones sobre la forma como
surgio el PMPCA, desde que era sélo una vaga idea que surgia cada vez que
nos tomabamos un café o un tequila, alla por el final de la década de los 80s,
hasta las etapas de disefio y gestién en 2000, pasando por los momentos en
que las autoridades nos dieron luz verde para comenzar a trabajar formalmente
la iniciativa.

e En la tercera parte incluiremos informacion sobre los objetivos, los principios,
las metas, y los aspectos distintivos del PMPCA.

e Finalmente, en la cuarta parte presentaremos algunas reflexiones sobre
nuestros desafios.

1. CARACTERISTICAS GENERALES DEL PMPCA

El PMPCA fua aprobado por el H. Consejo Directivo de la UASLP el 12 de julio de
2002. Es ofrecido formalmente por las facultades de Ciencias Quimicas, Ingenieria
y Medicina con la colaboracion de los institutos de Metalurgia y Zonas Desérticas,
asi como de las facultades de Agronomia y Habitat, y de la recién constituida
Coordinacion de Ciencias Sociales y Humanidades. Ofrece los niveles de maestria
y doctorado, este ultimo en dos modalidades: clasica y directa. Arrancé con una
planta académica basica 21 profesores-investigadores con nivel doctorado, y otros
profesores con nivel maestria y en formacién doctoral®. La primera generacion,
captada en agosto de 2002, consta de 12 estudiantes: 4 de maestria, 6 de
doctorado directo y 2 de doctorado “clasico”. La segunda generacién, que ingresé
en enero de 2003, tiene 7 estudiantes. Tuvimos —y siguen creciendo- numerosas
solicitudes de ingreso del extranjero que no pudimos atender en esta generacion.
Para este tipo de solicitudes tendremos que prever mecanismos especificos de
becas con la Secretaria de Relaciones Exteriores.

2 Ver listado general y fotografia en: http://ambiental.uaslp.mx/pmca/profs.htm. Los curricula

vitarum también estan en nuestro sitio de Internet.
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El programa ha sido disefiado para que los estudiantes puedan®;

Identificar, analizar y caracterizar problemas ambientales criticos

e Plantear y ejecutar propuestas de solucion para los problemas ambientales
identificados

e Realizar investigacion y docencia en grupos multidisciplinarios

e Dominar un lenguaje diverso que facilite una vision amplia de los diferentes
problemas ambientales

e Lograr la interaccidn entre la ciencia basica, la ciencia aplicada y el desarrollo

de tecnologia.

Para lograrlo, se inicié ofreciendo cinco areas de énfasis*:

Prevencién y Control.
Evaluacién Ambiental.

Recursos Naturales Renovables.
Gestion Ambiental.

Toxicologia Ambiental.

aobrwn =~

Y tiene siete grandes tipos de actividades curriculares que se articulan en torno al
trabajo de investigacion:

Cursos Basicos (ver Cuadro 1)

Cursos de Area (ver Cuadro 1)

Cursos de Temas Selectos

Seminario de Tesis (ver Cuadro 2)

Seminarios Multidisciplinarios (Ver Cuadros 2 y 3)
Examen Predoctoral (sélo para estudiantes de doctorado)
Tesis y Examen de Grado

® Mas informacion sobre los objetivos en: http://ambiental.uaslp.mx/pmca/objs.htm

4

Ver informacion detallada sobre el plan de estudios en: http://ambiental.uaslp.mx/pmca/curr.htm
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CUADRO 1.

CURSOS BASICOS, OPTATIVOS Y DE TEMAS SELECTOS DEL

PROGRAMA MULTIDISCIPLINARIO DE POSGRADO EN CIENCIAS AMBIENTALES

Fisicoquimica de las Aguas Naturales

Quimica de la Interfase Solido-Agua

Area _de E_s’pecia- Nombre Tipo Cfé- I-Lr:ulslzm
lizacion del Curso de Curso ditos lente
Desarrollo Sustentable CB 6 3
Cursos Ecologia 8 4
Basicos Problematica y Gestién Ambiental 6 3
Introduccion a la Estadistica*™ 14 7
Técnicas en Caracterizacion de Minerales y Materiales CO 6 3
Prevenciény | Gestién Ambiental de Operaciones Minerometallrgicas 6 3
Control Restauracion de Sitios Contaminados 6 3
Fendémenos Interfaciales 8 4
Atmésfera CcO 6 3
Evaluacion Hidrosfera y Medio Ambiente Terrestre 6 3
Ambiental Litosfera 6 3
Impacto y Riesgo Ambiental 6 3
Ecologia de Agostaderos ** CO 8 4
Ecologia de Produccién de Cosechas ** 11 5
Recursos Etnobiologia ** 12 6
Naturales Manejo de Recursos Naturales en Zonas Secas ** 8 4
Renovables  ["rigisiogia Animal Ambiental 8 4
Ecologia de Poblaciones y Comunidades ** 6 3
Evaluacién y Manejo de los Recursos Naturales Renovables 8 4
Educacion Ambiental CcO 6 3
Gestion Planeacion y Ordenamiento 6 3
Ambiental Participacién Social 6 3
Sistemas de Manejo y Calidad Ambiental 6 3
Quimica Analitica Ambiental ** coO 12 6
i ; Bioestadistica Aplicada y Epidemiologia Ambiental ** 7 4
TOXI?OIOQIa Toxicologia Ambiental 6 3
Ambiental
Ecotoxicologia 6 3
Evaluacién de Riesgos en Salud ** 6 3
Alternativas Ecoldgicas para Manejo de Plagas CTS 6 3
Historia Ambiental: Teoria y Praxis 6 3
. Naturaleza y Sociedad: Una Introduccion ... 6 3
T6picos - Geoquimica Ambiental 6 3
selectos
6 3
6 3
6

Caracterizacion Fisicoquimica de la Fase Sdlida Natural

3

CB = Curso Basico; CO = Curso de area; CTS = Curso de Tema Selecto ** Incluyen practicas de laboratorio. Otros
cursos de tépicos selectos seran ofertados a lo largo del programa. *** La lista de cursos de tdpicos selectos no es
exhaustiva, pues dependera sobre todo de los requerimientos de las lineas de investigacion de estudiantes e

investigadores.
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CUADRO 2.
PROGRAMA DE LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS
DE LA MAESTRIiA EN CIENCIAS AMBIENTALES

Primer Semestre (agosto - enero)

Cuatro Cursos Basicos

Segundo Semestre (feb - julio)

Dos Cursos Optativos
Seminario de Tesis 1
Seminario Multidisciplinario 1
Trabajo de Tesis

Tercer Semestre (agosto- enero)

Un Curso Optativo
Seminario de Tesis 2
Seminario Multidisciplinario 2
Trabajo de Tesis

Cuarto semestre (feb - julio)

Un Curso Optativo
Seminario Multidisciplinario 3
Trabajo de Tesis

Titulacion

CUADRO 3.
PROGRAMA DE LAS ACTIVIDADES DEL
DOCTORADO EN CIENCIAS AMBIENTALES

Seminario de Tesis 2

Semestre Doctorado Directo en Giencias Ambientales
Primer Cuatro Cursos Basicos Cursp O.ptatlvo. L
. . Seminario Multidisciplinario 1
Semestre Trabajo de Tesis . .
Trabajo de Tesis
Dos .Cur.sos Op‘tqtlv‘os‘ . Seminario Predoctoral
Segundo Seminario Multidisciplinario 1 Lo e
- . Seminario Multidisciplinario 2
Semestre Seminario de Tesis 1 . .
. . Trabajo de Tesis
Trabajo de Tesis
Cursp O.ptatlvo. e Curso Optativo
Tercer Seminario Multidisciplinario 2 L e
. . Seminario Multidisciplinario 3
Semestre Trabajo de Tesis . .
S Trabajo de Tesis
Seminario Predoctoral
Curso Optativo Seminario de Tesis 1
Cuarto S e . e
Semestre Seminario Multidisciplinario 3 Seminario Multidisciplinario 4
Trabajo de Tesis Trabajo de Tesis
Curso Optativo
Quinto Seminario Multidisciplinario 4 Seminario Multidisciplinario 5
Semestre Trabajo de Tesis Trabajo de Tesis

Sexto semestre

Curso Optativo
Seminario Multidisciplinario 5
Trabajo de Tesis

Trabajo de Tesis
Titulacion

Seminario Multidisciplinario 6

:::t:::e Trabajo de Tesis

Seminario de Tesis 3
Octavo Trabajo de Tesis
Semestre Titulacion
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El siguiente esquema describe la estructura académico — administrativa del
PMPCA:

Consejo Directivo Universitario

f a :
Universidad Rectoria

Autoénoma
deSan Luis Potosi | @ —— -

|
|
Facultad de Facultad Facultad 1 Secretaria de
Ciencias de de 1 i Investigacion y
Quimicas Ingenieria Medicina ! | Posgrado
I | | Agenda | _|
Ambiental
I
r————— a
1
| Comité Académico |
i
i__| Coordinacion
'I_ del Posgrado
|
Académica 7
1t
““““““ Profesorado
Estructura

Administrativa

Programa Mutidisciplinario de Posgrado en Ciencias Ambientales (PMPCA)

Estructura Académica y Administrativa del
Programa Mutidisciplinario de Posgrado en Ciencias Ambientales

Dado su origen, la infraestructura de que disponemos es amplia y diversa®,
aunque no suficiente. Ya hemos planteado en el proyecto con el que ingresamos
al PIFOP®, nuestros requerimientos de mediano plazo hasta el 2006.

2. LA CONSTRUCCION DE UNA PROPUESTA MULTIDISCIPLINARIA

El proceso que dio origen al PMPCA arrancé formalmente a finales del afio 2000,
cuando el Rector y los directores de varias facultades y escuelas de la UASLP dan
el visto bueno a la inciativa como uno de los tres proyectos estratégicos de la

Informacién mas precisa sobre la infraestructura, planta académica y logros en las areas del
posgrado puede encontrarse en: http://ambiental.uaslp.mx/pmca/docs.htm

6 Programa Integral de Fortalecimiento al Posgrado.
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Agenda Ambiental”. Se integré un grupo de trabajo que desde entonces incluyé a
profesores-investigadores de diversas disciplinas y entidades académicas de la
universidad donde existia ya una amplia y reconocida trayectoria en investigaciéon
basica y aplicada relacionada con temas ambientales, principalmente en las areas
de riesgo toxicologico, evaluacion de impacto ambiental, gestibn ambiental,
evaluacion y restauracion de sitios contaminados, sistemas de informacion
geografica y recursos naturales. En cada una de ellas existian productos
concretos, masas criticas de investigadores, experiencias de vinculacion, etc. Me
refiero principalmente las facultades de Medicina, Ciencias Quimicas, Ingenieria y
Agronomia, asi como de los institutos de Metalurgia y Zonas Desérticas.

Durante mas de dos afios trabajamos con altibajos por diversas razones. A veces
era simplemente uno de esos episodios en que todos estabamos llenando papeles
(convocatorias de proyectos, expedientes SNI, expedientes becas, informes, mas
convocatorias, mas informes). En otras ocasiones era porque nos habiamos
atorado en algun tema académico o administrativo que no veiamos cémo resolver.
Afortunadamente nuestras frecuentes diferencias de opiniones no eran mayores
que las ganas de conciliarlas. No digo que haya sido facil, ni que todo esté
sistematica y exhaustivamente previsto o resuelto, pero si que contamos con lo
mas importante, segun lo ratificaron los evaluadores externos y la Comision de
Evaluacion y Seguimiento del Posgrado de la UASLP.

En la recta final, a partir de diciembre del 2001, nos involucramos un total de 23
profesores investigadores de la UASLP. Tuvimos muchas sesiones de trabajo,
unas grandes, otras pequefias, unas dificiles, otras sencillas. Finalmente
generamos una propuesta de 330 paginas que contiene en sus secciones mas
sustantivas, importantes acuerdos basicos de caracter conceptual y operativo
relativos a los contenidos curriculares, las lineas de trabajo, el papel de los
seminarios multidisciplinarios y de investigacion, el énfasis en el trabajo de tesis
de los estudiantes, los mecanismos colegiados y transparentes de toma de
decisiones, los criterios de flexibilidad para integrarnos a otros posgrados de la
UASLP, los mecanismos para coordinarnos con nuestras respectivas facultades e
institutos, los procedimientos administativos de caracter escolar y presupuestal,
los criterios de ingreso, egreso y permanencia®, y otras cosas que no es dificil
imaginar si se tiene experiencia en estas lides.

Los otros dos son el Sistema de Manejo Ambiental y la Academia Universitaria de Medio
Ambiente.

& Por ejemplo, ver: http://ambiental.uaslp.mx/pmca/ingr.htm
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El documento ademas incluye los 35 programas de cursos sobre medio ambiente
que disefiamos: 4 para el semestre comun, 24 para las 5 areas y 7 optativos, y por
supuesto los anexos de rigor.

Puede parecer sencillo una vez que lo vemos escrito, pero para nosotros casi todo
lo mencionado era hacer camino al andar, porque no solo teniamos que ponernos
de acuerdo entre nosostros sino con las direcciones de las facultades, el rector y
otras autoridades de la universidad con la Secretaria de Investigacion y Posgrado,
Finanzas, Secretaria General, y otras. La UASLP no contaba con previsiones para
posgrados como el nuestro, que dependeria de varias facultades de la universidad
y que contaria con la colaboraciéon de varios institutos y otras facultades. Cabe
sefalar que en todo momento encontramos la mejor disposicién para dar cabida a
los criterios académicos de alta calidad que proponiamos. Incluso fuimos punta de
lanza para la modificacion del Reglamento de Posgrado y de esta manera abrimos
brecha para otros programas multidisciplinarios (esperamos haberlo hecho bien).
Para agravar la situacion, también tuvimos que convencer a las autoridades de la
SEP y el Conacyt para que aceptaran el esquema de trabajo que proponiamos. En
este punto fueron imprescindibles las gestiones del Rector, el Ing. Jaime Valle
Méndez y del Dr. Hugo Navarro Contreras, Secretario de Investigacion y Posgrado
de la UASLP.

3. ALGUNOS ELEMENTOS DESCRIPTIVOS DEL PMPCA
3.1. Objetivos
Los objetivos del PMPCA son:

e Generar un programa multidisciplinario que forme profesionistas con una visién
amplia de la problematica ambiental en México.

e Formar recursos humanos de calidad en el area de las Ciencias Ambientales,
con alta disciplina de estudio y de investigacion basica y aplicada. Los cuadros
académicos formados tendran capacidad para:

o desarrollar grupos académicos y de investigacion en Instituciones de
Educacion Superior;

o integrarse a Centros de Desarrollo Tecnoldgico;

o incorporarse a la planta productiva; y/o

o sumarse a las diversas entidades gubernamentales.

e Desarrollar investigacion basica, enfocada a definir, caracterizar, valorar vy
explicar los problemas ambientales en los medios rural, urbano, industrial y
natural. La investigacion basica buscara brindar conocimientos para
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fundamentar y optimizar la busqueda de solucién a los principales problemas
ambientales.

e Desarrollar investigacion aplicada y multidisciplinaria, enfocada a la solucion de
problemas ambientales especificos.

e Generar e instrumentar estrategias tecnolégicas para: a) la prevencion de la
contaminacion, la restauracion de sitios contaminados, y/o para la reduccion del
riesgo asociado con la presencia de contaminantes en el ambiente; b) el manejo
racional o persistente de los recursos naturales renovables en las zonas rurales
con distinto grado de intervencidon humana; y c) la restauracion y conservacion
de las areas naturales protegidas.

e Fortalecer la integracion de los topicos sociales en las evaluaciones de los
problemas ambientales

identificados.
fechvs  Edoién ¥er Fovorles  Menammnbas  Ayuds L
e Promover la excelencia MO MONCEAPES L S 3 =
L. Cieccin ] TTRPETE AT ~| B
académica y de
InveStIgaCIén en el CampO Programa Multidisciplinario de Posgrado en Ciencias Ambientales (PMPCA)
de |aS CienCiaS 2003-2002: Una de muchas reuniones de trabajo antes die Ly sprobaciin ded progeama por

el H. Consejo Directivo Universitanio en mayo de 2002,

ambientales, a través de
la integracion de un
equipo multidisciplinario,

.., 2
. MR
cuya columna vertebral L _ =
sean investigadores (| St P e S T
provenientes de distintas 20003 et el PYPCA

dependencias académicas
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instituciones nacionales y
extranjeras.
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e Fomentar la vinculacion Seccion de fotografias del PMPCA en:
con los sectores industrial http://ambiental.uaslp.mx/fotos/

gubernamental y de Ia
sociedad civil, a través de:

convenios especificos de investigacion;

programas de educacién continua;

desarrollo de material didactico técnico y de divulgacion cientifica;
asesorias profesionales; y

esquemas novedosos de prestacion de servicios

técnicos.

O O O O O
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e El grupo pretende trabajar con los mas estrictos esquemas de calidad a fin de
convertirse en el corto plazo, en un programa con reconocimiento internacional.
Ello facilitara la obtencién de financiamiento externo y permitira atraer
estudiantes de primer nivel provenientes de México y de otras naciones.

3.2. Vision

El Posgrado en Ciencias Ambientales formara recursos humanos de alta calidad,
para el estudio multidisciplinario y la solucion de problemas ambientales
regionales, nacionales e internacionales. En conjunto, alumnos y maestros,
plantearan y ejecutaran propuestas de solucion para los problemas ambientales
identificados.

3.3. Misién

El grupo de investigadores identificara, analizara y caracterizara problemas am-
bientales criticos; asimismo, realizara investigacion y docencia en grupos
multidisciplinarios; lo cual permitira asociar cualidades y dominar un lenguaje
diverso que facilitara una vision amplia de los diferentes problemas ambientales.
En el camino, se buscara la interaccién entre la ciencia basica, la ciencia aplicada
y el desarrollo de tecnologia.

3.4. Principios Basicos

Investigacion es indagacion, es hacerse preguntas, definir problemas y buscar
respuestas a fin de generar soluciones. En este proceso, la investigacion genera
conocimiento. Este conocimiento y esta investigacion pueden ser de muchos tipos,
cuya valor social depende del momento histérico en que se situe. Las formas de
conocimiento que dominaron el siglo XX son las ciencias y las tecnologias
derivadas de ellas, por lo tanto, el principal instrumento del PCA es la
investigacion cientifica y tecnolégica.

Sin embargo, advertimos que las caracteristicas que se perfilan como necesarias
para una investigacion mejor ubicada en el contexto social, humano y ambiental
que es posible prever para el siglo XXI son muy diferentes a las que fueron
dominantes en el siglo XX. La investigacion cientifica, y por consiguiente la
formacion de investigadores ahora debe contribuir a construir el nuevo paradigma
de la sostenibilidad. Debe ser mas contextualizada, integral y multidisciplinaria, de
manera que permita abordar la complejidad de las problematicas ambientales
vigentes. Esto implica abandonar los esquemas academicistas y enciclopédicos
clasicos.

e Entendemos por una formacion e investigacion contextualizada aquella que es
capaz de ubicarse explicitamente en un determinado momento y espacio,
tomando en cuenta los factores del medio natural y social en que se inserta.
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e Entendemos por formacién e investigacion integral, aquella que incorpora los
aspectos social, econémico, cultural, tecnologico y ambiental.

e El curriculo y la investigacion del PMPCA buscan la multidisciplinaridad, la
flexibilidad y la excelencia. El caracter multidisciplinario no deriva de la simple
suma de las distintas disciplinas. El Programa aborda la multidisciplinaridad en
tres contextos: el temario de los cursos, la imparticibn de seminarios
multidisciplinarios y la ejecucion de proyectos de investigacion. En todos ellos
convergen los expertismos de los profesores asociados. Consideramos que
este programa es novedoso y ademas, por su multidisciplinaridad, favorece un
conocimiento mas amplio de las Ciencias Ambientales. Por lo tanto, se podran
formar recursos humanos de alta calidad y con una vision mas acertada de la
realidad.

Partimos de que la sostenibilidad es un concepto en construccidn que surge a raiz
de la crisis ambiental y que enfatiza la preservacion de la naturaleza para el
sustento de la vida humana, pero que se ha ido enriqueciendo para incluir otras
aspiraciones sociales como la equidad, y otros ambitos como la economia, la
salud, la educacién, etc.

La preservacion del ambiente se percibe como el mantenimiento o recuperacion
de las condiciones idoneas para la salud humana y la estabilidad de la ecosfera
(sus interrelaciones). En aquellos casos en que, como es cada vez mas comun, la
biosfera haya sufrido deterioro y contaminacion, la recuperacion implica tanto
acciones directas de restauracion como el restablecimiento de las condiciones
para recuperar la capacidad de autorrestauracion de la naturaleza.

En el marco de alta dependencia tecnolégica de nuestro pais, la investigacién en
ciencias ambientales debe buscar la produccion de conocimiento e informacion
sobre nuestro entorno regional para aportar mas directa y significativamente al
mejoramiento de nuestra calidad de vida.

Por las razones arriba expresadas, el PMPCA da mayor peso a la investigaciéon
cuyo primer proposito sea de aplicacion regional, mas que a la investigacién que
tiene como primer propdsito el generar conocimiento de caracter universal y
basico. Esto no significa que siempre exista una clara diferencia entre ambos tipos
de investigacion, ni que ambas sean excluyentes. Lo que planteamos es que, en el
contexto de un pais en desarrollo que tiene grandes vacios y necesidades en
cuanto a la base de conocimiento cientifico y tecnoldgico sobre si misma, esta
necesidad es mas apremiante en el ambito de la investigacion regional aplicada
para la atencién a nuestras propias necesidades -sobre todo en lo ambiental- que
en el ambito de la investigacion cientifica basica y universal -que también es
esencial para nuestro desarrollo y para la madurez del sistema educativo. Sin
embargo, este ambito esta siendo abordado por otros programas de posgrado
dentro y fuera de la UASLP.
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En este contexto, y sabiendo que contamos con una base tecnoldgica regional
muy raquitica en muchos campos y particularmente en el campo ambiental,
nuestra preferencia va hacia la generacion de tecnologia de aplicacion regional o
hacia la creacién de una base de conocimiento y reflexion estratégica que genere
una plataforma para la atencién de la problematica ambiental de la region. En la
medida que este conocimiento y reflexion hagan aportaciones importantes a la
problematica nacional o mundial, esto se considerara como un valor agregado
mayor. De hecho, se espera que esto ocurra frecuentemente o casi siempre en
mayor o menor medida en los proyectos de investigacion que se aborden con los
criterios y prioridades establecidos.

3.5. Metas

De integracion

Para el segundo ano del
Programa, el cuerpo académico
del PCA habra integrado tres
aspectos fundamentales: 1) la
investigacion basica con la
investigacion aplicada; 2) la
investigacion con el desarrollo
tecnolégico; y 3) las ciencias
sociales con las ciencias
“‘duras”. Para lograr esta meta
sera muy importante la
elaboracion de propuestas de
investigacion en  proyectos
multidisciplinarios.

De matricula estudiantil Inauguracion del PMPCA en agosto de 2002
Para el cuarto afo del

Programa se espera contar con

una matricula de cuando menos 20 estudiantes de maestria y 20 estudiantes de
doctorado. Esto daria una proporcién de 2 estudiantes por profesor de tiempo
completo adscrito al PCA. Tal proporcidon la consideramos O6ptima en
consideracion de: 1) que el PIFOP ha permitido que cada profesor pueda estar
adscrito a un maximo de dos posgrados; y 2) que el mismo PIFOP sefala que una
proporcion 6ptima promedio seria de 7 estudiantes de posgrado por profesor. Es
decir, tomando en cuenta que varios de los profesores del PCA estaran adscritos a
dos posgrados, podemos esperar que tengan al menos los dos estudiantes del
PCA que estamos planteando.
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De cobertura nacional

Uno de los grandes retos que tiene el PCA es convertirse en una alternativa
académica para México. En consecuencia, desarrollaremos un intenso programa
de difusion en todas las Instituciones de Educacion Superior (IES) del pais. Para la
tercera generacion esperamos que una tercera parte de los estudiantes aspirantes
provengan de entidades diferentes a San Luis Potosi y para la quinta generacién
buscaremos llegar al maximo esperado que es el 50%.

De cobertura internacional

A partir del primer afio iniciaremos gestiones para buscar convenios con
embajadas, organismos internacionales (como la Organizacion Panamericana de
la Salud) y fundaciones, a fin de facilitar que estudiantes extranjeros se inscriban
en nuestro programa. Enfocaremos los esfuerzos a los paises de América Latina.
Para la tercera generacion esperamos que un 10% de los aspirantes provengan
de otras naciones y para la quinta generacion esperamos llegar al maximo
esperado que es el 25%.

Distribucion de la matricula estudiantil

Para el quinto afo esperamos que el 25% de los aspirantes sean de San Luis
Potosi, 25% extranjeros y 50% nacionales provenientes de entidades diferentes a
San Luis Potosi.

De productividad cientifica (acreditacion ante el SNI)

En estos momentos el 57% de los profesores del PCA pertenece al Sistema
Nacional de Investigadores y aunque cumplimos con la proporcion solicitada por el
PIFOP (mas del 50%), consideramos que debemos mejorarla. No por el hecho de
pertenecer al SNI sino debido a que la productividad no es la mas favorable para
el PCA. La estrategia que seguiremos para mejorar esta cuestion, es la busqueda
de proyectos conjuntos a fin de optimizar los recursos disponibles para
investigacion. En cinco afios esperamos superar el 75% de los investigadores en
el SNI, pues todas las incorporaciones de nuevos profesores, derivadas del plan
de desarrollo, implicaran la pertenencia al SNI o el nivel para adquirirla.

De fortalecimiento de las lineas de investigacion

Las lineas de investigacion con las cuales se iniciara el PCA son adecuadas por
que abordan areas complementarias e integran en si mismas a diversas
disciplinas. No obstante, todavia contamos con algunas limitaciones, por ejemplo:
en el area de Prevencion y Control, el PCA no cuenta con un investigador con
experiencia en biorrestauracion de sitios contaminados con contaminantes
organicos, en tanto, el area de Gestion Ambiental se fortaleceria con expertos en
Legislacion Ambiental y en Economia Ambiental. Al final del primer semestre del
2002, una vez iniciada la integracion de los investigadores, se presentara una
primera propuesta de desarrollo, la cual se afinara durante el segundo semestre
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del mismo ano y sera presentada a las autoridades académicas para su apoyo a
principios del 2003.

De interaccion académica nacional e internacional

La mayoria de los profesores del PCA cuentan con colaboraciones nacionales e
inclusive internacionales. Tomando esta experiencia, se promoveran nuevas
colaboraciones buscando sobre todo, insertarlas en los esfuerzos
multidisciplinarios de investigacion. Para el segundo semestre del afo 2003
esperamos contar con dos convenios de grupo, es decir, entre el Programa y otros
cuerpos académicos. Uno de dichos convenios debera ser nacional y otro
internacional. El primero en este ultimo rubro podria ser la interaccién con la
Agencia para las Sustancias Toéxicas y el Registro de Enfermedades de los
Estados Unidos, que es una Agencia multidisciplinaria que incluye Evaluacién
Ambiental, Gestion y Toxicologia. De manera simultanea iniciaremos esfuerzos
para buscar convenios para las areas de Prevencion y Recursos Naturales.

De vinculacion

Tres ejes gobernaran nuestras tareas de vinculacion: 1) la equidad; 2) el desarrollo
sostenible; y 3) el apoyo a nuestros egresados. Buscaremos gestar proyectos
productivos para comunidades marginadas impactadas por contaminacion o por
pérdida de recursos naturales renovables. Asimismo, trabajaremos para apoyar
las acciones en materia ambiental de los diferentes niveles de Gobierno y, a través
de servicios profesionales o del desarrollo de alternativas tecnoldgicas, se buscara
un acercamientos con la planta productiva del pais. Finalmente, se ira trabajando
en la idea de crear pequefias empresas, que, manejadas por nuestros egresados,
pudieran estar ligadas de alguna manera con las actividades del PCA. Para el afio
2003 deberemos contar con tres proyectos de vinculacion : uno social, otro con el
sector gubernamental y uno mas con la iniciativa privada. A partir de entonces, la
meta sera obtener un nuevo proyecto mas por ano. En cuanto a las empresas, se
trabajaran las ideas en conjunto con los estudiantes proximos a graduarse y
esperamos contar con el primer proyecto al tercer afio de iniciado el posgrado.

De extension académica

Al analizar la oferta de cursos y el potencial del profesorado adscrito al PCA,
puede advertirse que el programa puede dar nacimiento a nuevas ofertas
educativas, asi, para el primer semestre del 2006 debera haberse presentado la
propuesta para una especialidad y para el aino 2007 la propuesta de una maestria
profesionalizante. Aunado a lo anterior, otro programa de extension académica
que sera fuertemente impulsado es el de la divulgacion cientifica. Tres medios se
emplearan para este fin: la nota periodistica, el internet y la celebracion de mesas
redondas dirigidas a la poblaciéon en general. Los dos primeros medios ya estan
siendo utilizados por algunos profesores del PCA y solamente fomentaremos
desde el primer semestre de este afo, que el resto de los académicos los empleen
también. En cuanto a las mesas redondas, sera una actividad que iniciaremo a
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partir del primer semestre del 2003 y buscaremos involucrar en ella a los
estudiantes.

De apoyos econémicos

A partir de marzo del 2002 se desarrollara un agresivo programa de busqueda de
fondos econdmicos, elaborando una propuesta cada afno. Este programa va mas
alld de las fuentes accesibles a investigadores (FOMES; CONACYT; etc.). Es
decir, buscara apoyos de fuentes no tradicionales. Inclusive se podria pensar en
operar un grupo no gubernamental asociado al programa a fin de acceder a
fuentes que solamente apoyan a este tipo de organismos. “Como marco
regulatorio para pertenecer como profesor en el programa es el someter proyectos
de investigacién y tener proyectos de investigacion”.

De acreditacion

Desde su gestacion en marzo del 2002 el PCA buscara la certificacion de
programa de calidad ante el PIFOP y a los seis afios buscara ser un programa que
cumpla los requerimientos de “Programa Internacional” de acuerdo a los
estandares publicados por SEP-CONACYT.

De evaluacion académica

Las actividades encaminadas a lograr las metas y en general todos los aspectos
del PCA seran autoevaluados anualmente bajo el mecanismo que se presenta en
este documento. Ademas, cada afio invitaremos a que nos evalue un Consejo
Asesor (descrito en el documento) y cada dos afos, invitaremos a expertos
extranjeros.

3.6. Puntos Distintivos

Profesorado

El cuerpo de profesores-investigadores que participa en el PCA, proviene de las
Facultades de Ingenieria, Medicina, Ciencias Quimicas y Agronomia. También
participan docentes de los Institutos de Metalurgia, Geologia, de Investigaciones
en Zonas Desérticas y de la Coordinacion de Humanidades. Se cuenta con una
planta de 24 profesores, 87% de los cuales tienen doctorado en el area de su
desempenio profesional.

Areas de Trabajo

El Programa abarca temas dentro de las ciencias sociales, ciencias naturales, las
ciencias de la salud, las ciencias exactas, las ciencias de las ingenierias y las
tecnologias. Los trabajos se desarrollan en cinco areas: Gestion Ambiental,
Control y Prevencion de la Contaminacién, Evaluacion Ambiental, Recursos
Naturales Renovables y Toxicologia Ambiental.
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Investigacion Multidisciplinaria.

Ademas de los proyectos de investigacion propios de cada investigador, el PCA ha
organizado cinco programas de investigaciéon a fin de estimular el trabajo
multidisciplinario. A continuacion resumimos la actividad de cada uno de ellos.

1.

Evaluacion de la Contaminacioén en Sitios Mineros. Primer proyecto: Estudio
de la zona minera de Villa de la Paz-Matehuala: Se trabaja en aspectos de
la evaluacion de la contaminacion de suelos y cuerpos de agua por
arsénico y plomo. Asimismo, se analizan técnicas de restauracion de suelos
(incluyendo tratamientos quimicos vy fitorrestauracion), desarrollo de
técnicas de tratamiento de agua (contaminacidén por arsénico) y manejo de
residuos mineros. Por ultimo se valora el riesgo en salud en nifos
expuestos a metales y se instrumenta un programa de educacién ambiental
enfocado a que los nifios aprendan como evitar la exposicion a los
ambientes contaminados de su comunidad.

Esquemas para la Proteccion Ambiental en Comunidades Indigenas.
Primer proyecto: Ecotoxicologia y riesgos en salud en comunidades
paludicas de Chiapas, Oaxaca y San Luis Potosi: El objetivo es evaluar el
riesgo en salud tanto en los organismos de la biota como en los seres
humanos, que habitan comunidades paludicas donde se aplicaron
cantidades masivas de DDT. Se colectan muestras ambientales (suelo,
sedimentos y agua) y muestras bioldgicas (peces, aves y sangre de nifios).
En ellas se cuantifica la concentracion de DDT y de sus metabolitos.
Asimismo se estudian efectos toxicos de este insecticida con el objetivo de
disefiar medidas de intervencion que disminuyan la absorcién y/o la
toxicidad de los compuestos (en este caso no puede pensarse en una
restauracion ambiental debido a que el DDT se incorporé a la cadena
alimenticia).

Caracterizacion y Manejo de Areas Naturales Protegidas. Primer proyecto:
La Sierra de Alvarez: En general, las areas naturales protegidas de México
lo son basicamente en el papel como decretos. Estas areas suelen carecer
de un inventario bidtico que respalde su valor bioldgico, y de informacién
detallada sobre la estructura y dinamica de sus comunidades, sus formas
de aprovechamiento y su estado de conservacion. Ademas, es comun que
presenten conflictos de intereses entre usuarios, pues s6lo muy pocas de
ellas son terrenos federales. En la sierra de Alvarez (cerca de la Ciudad de
San Luis Potosi), con esta problematica compleja que requiere ser
encarada de forma multidisciplinaria, se estan concentrando los esfuerzos
del grupo de Recursos Naturales Renovables.

Contaminacién en Zonas Urbanas. Primer proyecto: Problematica
ambiental del Valle de San Luis Potosi. Se cuenta con trabajos de
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evaluacion ambiental con respecto a la calidad del acuifero (contaminacion
por fluor y arsénico) y a la calidad del aire (contaminacion por bidxido de
azufre y particulas, sobre todo en zonas industriales). Ademas se realizan
trabajos sobre efectos en salud en la poblacién infantil expuesta y se
elaboran programas de vinculacién con diversas empresas a fin de
disminuir la cantidad de contaminantes en el ambiente. Considerando éstos
y otros aspectos, se han elaborado propuestas para el desarrollo urbano de
la ciudad, lo cual ha incluido por ejemplo, la investigacion sobre la seleccion
de las zonas mas aptas para el futuro desarrollo industrial del area
metropolitana.

5. Sistemas de Manejo Ambiental para Instituciones Académicas. Primer
proyecto: Analisis de la Universidad Auténoma de San Luis Potosi Se
considera al “campus” universitario como un sitio donde se manejan
sustancias quimicas toxicas (por ejemplo en laboratorios de docencia y en
areas de investigacion). El proyecto busca el control en el manejo y
disposicion de los reactivos quimicos, la substitucion de los compuestos
mas toxicos por compuestos menos toxicos, el establecimiento de un
programa preventivo de toxicologia clinica y la educacion quimico-
ambiental de docentes y estudiantes.

Sistema de Laboratorios Ambientales de la UASLP:

Dos caracteristicas positivas de nuestro Programa son el trabajo en grupo y el
contar con equipamiento de laboratorio de primer nivel. Aprovechando estas
caracteristicas y los recursos econdmicos que ha venido llegando, se decidid
constituir el Sistema de Laboratorios Ambientales de la Universidad, dicho sistema
estara conformado por un Laboratorio Central y por una red de Laboratorios
Disciplinarios ubicados en entidades académicas participantes. El objetivo,
incrementar la productividad cientifica pero sobre todo, mejorar la docencia.

Curriculum flexible y movilidad entre posgrados de la UASLP

El curriculum del PMPCA no es rigido, pues no existen seriaciones entre cursos ni
diferenciacion alguna entre cursos de maestria y doctorado. Buscamos que todos
los cursos tengan un alto nivel. Lo que define el grado es el tipo de investigacion
que realizan los estudiantes. Ademas, el PMPCA es pionero en la practica de
compartir cursos con otros posgrados de la UASLP, ya sea aceptando estudiantes
de otros posgrados, teniendo cursos en comun (como los cursos que se
comparten con la Maestria en Hidrosistemas) o inscribiendo a los estudiantes en
otros cursos de otros posgrados.
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3.7. Pertinencia

El capitulo de Justificacion® de la Propuesta General aprobada por el H. Consejo
Directivo Universitario, incluye los siguientes apartados:

3.1. Problematica Ambiental

3.1.1. Escenario nacional
3.1.2. Escenario regional y estatal

3.2. Necesidades de formacion a nivel posgrado
3.3. Pertinencia y demanda de formacion ambiental

3.3.1. Ambito nacional y regional
3.3.2. Ambito local

3.4. Importancia del enfoque multidisciplinario del programa

Las principales conclusiones de este capitulo son que el programa de posgrado
propuesto:

Tendra impacto en la formacién de recursos humanos de alto nivel para los
sectores académico (docencia e investigacion) y profesional.

Contribuira a la reorientacién de las actividades productivas y a las formas de
convivencia actuales, hacia la sostenibilidad, la calidad de vida y la
preservacion del ambiente, en los medios urbano, industrial, rural y natural.

Generara conocimiento que incida directamente en la toma de decisiones
locales y regionales, mediante aportes significativos en los campos cientifico y
tecnoldgico.

Se convertira en un programa ejemplar para el disefio de esquemas novedosos
y multidisciplinarios de las cuestiones ambientales en México

Debido al cuerpo docente, a la infraestructura establecida y a los proyectos de
investigacion, el programa puede convertirse en el corto plazo, en un programa
de nivel internacional.

9

Ver documentos completos de la propuesta aqui: http://ambiental.uaslp.mx/pmca/docs.htm
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4. Los DESAFIOS

Como podemos ver, el
PMPCA inicia, en prin-
cipio, con los problemas
“tradicionales” resueltos.
Nos referimos a los
problemas que tuvieron
algunos posgrados de la
UASLP cuando arrancaron
los 70’s, 80’s y todavia
algunos a mediados de los
90’s: insuficiencia de pro-
fesores, falta de expe-
riencia en investigacion y
asesorias de tesis, de-
ficiente infraestructura. Al

basarse justamente en las Sesion del Seminario Multidisciplinario,
fotalezas de los grupos y febrero 2003
programas que ya

existian, nuestro posgrado
se enfrenta a otros
problemas derivados de la necesidad de alcanzar altos estandares lo mas pronto
posible (sobre todo a partir de nuestro ingreso al PIFOP™), asi como de lograr
construir nuestras aspiraciones de interdisciplinariedad, flexibilidad y pertinencia.

Aunque sabemos -y se reitera todo el tiempo- que los asuntos ambientales y del
desarrollo sostenible requieren aproximaciones desde diversas disciplinas, los
programas como el nuestro son muy escasos en México y América Latina. Suele
suceder que no hay suficientes recursos humanos de alto nivel formados, pero
también que cuando existen no hay grupos que puedan —o quieran- trabajar en
equipo hacia propdsitos comunes. Varios programas en México han fracasado
porque se plantearon la multidisciplinariedad “en el papel” y creyeron que se iba a
construir con una simple sumatoria de esfuerzos y buenas voluntades. Creemos
que éste no es nuestro caso, porque los esfuerzos y experiencias de investigacion
entre diversas disciplinas que abordan temas ambientales en la UASLP ya se
pueden contar en por lo menos una década dando frutos.

Sin embargo, esto no quiere decir que no tengamos frente a nosotros el gran
desafio de construir conocimiento interdisciplinario —con el aporte de ambitos
disciplinarios cada vez mas amplios- y de propiciar cauces de comunicacion entre

10 Programa Integral de Fortalecimiento del Posgrado, SEP-CONACyYT
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disciplinas a través de lenguajes compartidos. Si bien el grupo es
multidisciplinario, reconocemos la interdisciplinariedad como desafio. El posgrado
se asume como multidisciplinario porque busca la interdisciplina contribuyendo a
generar esos nuevos campos de conocimiento que requieren los asuntos
ambientales.

Ademas, buscamos ser un posgrado pertinente, es decir, que promueva la
investigacion ubicada explicitamente en un tiempo y un espacio concretos, y que
tome en cuenta los factores del medio social y natural en que se inserta el objeto
ambiental especifico que busca conocer. Asi, no se trata de regresar al clasico
debate de la investigacion basica y aplicada, sino de reconocer explicitamente los
elementos de pertinencia que cualquier tipo de investigacion tiene en el contexto
de los campos y los objetos de conocimiento que abordamos en todas las ciencias
que denominamos “ambientales”.

Y ese asunto del lenguaje no es trivial, pues se refiere a cosas que van mas alla
de la especificidad de los conceptos que usamos. Tiene que ver también con otros
codigos, con los espacios y estilos de produccion que se consideran legitimos en
cada campo, con las logicas de investigacidn de prevalecen en ellos, con el tipo de
datos con los que traabajos, el grado de certeza y predictibilidad que manejamos,
y muchos otros factores. Esta comunicacion y la construccion de un lenguaje
comun entre nosotros, requiere respeto pero también flexibilidad y confianza en la
calidad académica de nuestro trabajo.

Finalmente, queremos ver el PMPCA como la culminaciéon de un esfuerzo inicial
de formalizacién, al mismo tiempo que de flexibilizacidn y ampliaciéon, de las
modalidades de trabajo con las que construimos redes de trabajo académico en
los ultimos quince afios en la UASLP en torno a los asuntos ambientales'’. En
este sentido, este posgrado no es un logro de una persona, ni de un grupo
especifico, ni de autoridades en particular, sino de todos los actores que
aprovechamos los momentos propicios, los recursos existentes, las voluntades
académicas, los compromisos politicos y personales, las oportunidades de
discusién y debate, y ¢por qué no decirlo? la amistad, la solidaridad y el
companierismo que puedo reconocer sin lugar a dudas en todos los participantes.
De todos nosotros también son los desafios.

" Redes que al parecer también se han construido en la UASLP en otros ambitos y temas.
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Sede: Universidad Autdbnoma de San Luis Potosi
Programa y resumenes disponible en:
http://ambiental.uaslp.mx/foroslp/

INSTITUCIONES CONVOCANTES Y PATROCINADORAS:

Agenda Ambiental de la UASLP; Consorcio Mexicano de Programas Ambientales Universitarios para el Desarrollo Sustentable (Complexus); Programa
Institucional de Medio Ambiente de la Universidad de Guanajuato; Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior
(ANUIES); Centro de Estudios sobre la Universidad de la Universidad Nacional Auténoma de México (CESU-UNAM); Secretaria de Educacion Publica
a través de las Subsecretarias de Educacion Superior e Investigacion Cientifica (SEP-SESIC) y de Educacion e Investigacion Tecnolégica (SEIT);
Secretaria de Medio Ambiente y Recuros Naturales (SEMARNAT) a través del Centro de Educacion y Capacitacidn para el Desarrollo Sustentable
(CECADESU) y de la Delegacion Federal de la Semarnat en SLP; Secretaria de Ecologia y Gestion Ambiental (SEGAM) del Gobierno del Estado de
SLP; Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia a través del Sistema Regional de Investigacion Miguel Hidalgo (Conacyt-SIGHO); Asociacion Nacional
de Autoridades Ambientales Estatales (ANAAE), Centro Interdisciplinario de Investigacion y Docencia en Educacion Técnica (CIIDET); Academia
Nacional de Educacion Ambiental (ANEA, A.C.); y Comisién de Educacion y Comunicacion (Mesoamérica) de la Unién Mundial para la Naturaleza
(CEC-UICN)
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